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CAPITOLUL 1 - PRINCIPII GENERALE

Art.1 Stabilirea sarcinilor didactice gi de cercetare stiintificd in Academia Fortelor Aeriene
.Henri Coandd™ se efectueazi pe baza urmdtoarelor reglementiri:

Legea nr. 199/2023, Legea invatimantului superior;

Legea nr. 141 din 25 iulie 2025;

Instructiunile privind Corpul instructorilor militari din institutiile militare de inviigimént,
aprobate prin Ordinul ministrului aparirii nationale, nr. M58/2013;

Metodologia de evaluare externd, standardele, standardele de referinta si lista indicatorilor de
performanid a ARACIS;

Carta universitarli a Academiei Forfelor Aeriene . Henri Coandd™;

Hotdirdirile Senatului Academiei Fortelor Aeriene .. Henri Coanda™.

Art.2

(1) Personalul didactic din Academia Fortelor Aeriene .Henri Coandd™ se constituie din
personal militar si civil, incadrat pe funcfiile didactice universitare previzute in Legea
invitimintului superior, precum §i pe functii din corpul instructorilor militari, conform
Instructiunilor privind Corpul instructorilor militari din institugiile militare de invatimaint,
aprobate prin Ordinul ministrului apérérii nationale, nr. M58/2013.

(2) Personalul didactic militar indeplineste si atributii specifice, potrivit reglementirilor militare
(serviciu de zi, misiuni ordonate etc.), iar personalul didactic civil indeplineste si atributii
specifice personalului civil, incadrat in unitifi ale Ministerului Ap#ririi Nationale, potrivit
atributiilor functionale si ale fiselor posturilor, intocmite de directorii de departamente.

(3) Fisa individuald a postului nominalizeazi activitiifile din fisa tipizatd, elaboratd la nivel
national de citre Ministerul Apararii Nationale.

{4) Fisa individuald a postului, revizuiti in fiecare an universitar, dacd este cazul, constituie
anexd la contractul individual de munca.

Art.3
(1) Senatul Academiei Fortelor Aeriene .Henri Coandii™ stabileste, pentru fiecare an universitar,
formatiunile de studiu si dimensiunile acestora. in concordan{d cu standardele de calitate
A.RA.CLS., in urmatoarele conditii:
a) la programele universitare de studiu de licentii:

- nr. maxim de studenti pe program de studiu; 150);

- nr. maxim de studenti pe grupa: 30;

- nr. maxim de studenti pe subgrupa de laborator: 20;
b} la programele universitare de studiu de master:

- nr. maxim de studenti pe serie de curs: 75 pentru master profesional si 50 pentru
master de cercetare;

- nr. maxim de studenti pe grupd de seminar: 25

- nr. maxim de studenti pe subgrupa de laborator: 20
(2) Numérul minim/maxim de studenti dintr-o serie sau grupd de studenti este conditionat
suplimentar de programul de studii, de specialititile diferite din cadrul unui program de studi,
de capacitatea si de dotarea salilor de predare;
(3) La disciplinele facultative, formatiunile de studiu cuprind cel putin 15 studenti
(4) La Cursul Postuniversitar formatiunea de studiu cuprinde cel putin 8 studenti.

Arid

(1) Statul de functii al personalului didactic 5i repartifia sarcinilor didactice si de cercetare
gtitnfifica (anexa nr.1) se intocmeste la nivelul departamentelor si cuprinde in ordine ierarhici.
posturile didactice ocupate sau vacante (bugetate sau nebugetate), specificindu-se functiile
didactice corespunzitoare $i numirul siptiménal de ore convenjionale repartizate pe activititi.
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(2) Directorii de departamente, pe baza planurilor de invaiimint, a numirului de grupe/subgrupe
de studenti §i a fiselor disciplinelor, stabilesc volumul de activitdti didactice, care urmeaza si fie
desfasurate in noul an universitar.

(3) In cazul neacoperirii unor discipline sau in cazul in care la departamente existd discipline ce
sunt previzute in planunle de invaimant de la mai multe facultdyi, directorul de departament, cu
avizul decanului, emite note de comandi catre departamentele AFA (anexa nr, 4), care pot
asigura acoperirea disciplinelor, caz in care departamentele emit rispuns la nota de comanda
(anexa nr. 4 bis). Notele de comanda sunt avizate de rectorul AFA;

(4) Pe baza volumului de sarcini didactice si de cercetare stiintificd stabilite, directorul de
departament intocmeste |, Statul de functii al personalului didactic si repartifia sarcinilor
didactice §i de cercetare stiinfifica in anul universitar 2023-2026" (anexa nr.1), document pe
care il supune spre analizi gi avizare consiliilor facultdtilor i rectorului AFA, iar dupd avizare il
prezintd spre aprobare, senatului academiei. Dupd aprobare, prin secretarul senatului academiei se
transmite  documentul Sectiei  Management Educational/SMEd s se inregistreazi la
Compartimentul Documente Clasificate/CDC.

(5) Pentru posturile didactice vacante, inclircate cu ore, posturi ce apar in |, Starul de functii al
personalului didactic §i repartifia sarcinilor didactice 3¢ de cercetare gtiimfificd in anul
universitar 2025-2026" (anexa nr.1), la nivel de departament se organizeazi concurs de ocupare
a acestora, conform procedurn prezentate in ., Metodologia pentru ocuparea posturilor didactice
in Academia Forfelor Aeriene ", metodologie aprobatd de senat,

{6) Derularea concursurilor de ocupare a posturilor didactice vacante in regim plata cu o $i
validarea rezultatelor acestuia de citre consiliul facultatii, consiliul de administratie §i senatul
academiei, trebuie sd se realizeze pdnd la inceperca anului universitar. Dupd validarea
rezultatelor concursurilor de ocupare a posturilor didactice vacante in regim plata cu ora,
secretariatul senatului academiei transmite ,, Statul de funcfii al personalului didactic §i repartifia
sarcinilor didactice §i de cercetare stiinfifica in anul universitar 2025-2026" (anexa nr.1) SMEd
si il inregistreazd la CDC.

(7) Pentru semestrul al Il-lea al anulw universitar, directorii de departamente pot organiza
concursuri de ocupare a posturilor didactice vacante, conform procedurii prezentate in
+Metodologia pentru ocuparea posturilor didactice in Academia Fortelor Aeriene . Derularea
concursurilor §i validarea rezultatelor acestora de catre consilille facultdtilor, consiliul de
administratie i senatul academiei trebuie si se realizeze pina la inceperea semestrului. Dupa
validarea rezultatelor concursului de ocupare a posturilor didactice vacante secretaniatul senatului
academiei transmite ,, Statul de functii al personalului didactic §i repartifia sarcinilor didactice §i
de cercetare gtiinfifica in anul wniversitar 2025-2026" (anexa nr.1) SMEd si il inregistreaza la
CDC.

(8) Din cauza unor motive obiective, eventualele modificdri privind repartifia sarcinilor
didactice si de cercetare stiintificd in cadrul departamentelor unei faculti{i, necesare a fi
efectuate pe timpul anului universitar, pot fi realizate prin aceeasi procedurd de analizi. avizare
si aprobare, aplicatd pentru repartifia initiald, cu respectarea reglementirilor legale,
metodologiilor i procedurilor in vigoare,

(9) La sfarsitul fiecarei luni, directorul de departament intocmegte situatia lunard de indeplinire
a sarcinilor didactice la nivel de departament, document ce este aprobat de decanul facultatii
(anexa nr.2) si inregistrat la secretariatul facultatii.

(10) La nivel de departament fiecare cadru didactic intocmegte situatia indeplinirii sarcinilor
didactice lunare (anexa nr.3), document care este verificat §i aprobat de directorul de
departament.

(11) Fiecare cadru didactic care executd activitate didactic in afara programului academiei are
obligatia de a {ine evidenta acestei activita{i, conform anexei nr. 5.

(12) Recuperarea orelor de citre cadrele didactice, in compensarea activitdtilor didactice
executate in afara programului academiei, se efectueaza in termen de 90 de zile calendanstice,
conform dispozifiilor legale aplicabile §i in funcie de activitatea desfiigurata.
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{13) Fiecare cadru didactic {ine evidenla orelor efectuate in sistemul ,plata cu ora™ in timpul
programului, igi asuma i declardl pe proprie rdspundere despre acestea si despre alte activitifi
desfasurate si remunerate (proiecte de cercetare, participari in comisii, conferinte, etc ), precum
si despre recuperarea acestora in afara programului (anexa nr. 6.1). Directorul de departament
are obligatia de a (ine evidenta orelor efectuate in sistemul ,,plata cu ora” in timpul programului
si recuperarea acestora in afara programului (anexa nor. 6.2),

(14) Centralizarea anexelor nr. 6.1 §i 6.2, la nivel de facultate, respectiv academie se realizeazi
de catre Biroul Planificare Organizare si Evidentd Invatimint §i se inregistreaza la
Compartimentul Documente Clasificate.

CAPITOLUL 2 - NORMA UNIVERSITARA

Art. 5 Norma universitarii reprezintd un ansamblu de activitiifi didactice si de cercetare pe care
un cadru didactic universitar trebuie si le realizeze intr-o perioada de timp.
(1) Norma universitard cuprinde:
a) norma didactici;
b) norma de cercetare.

(2) Norma didacticd poate cuprinde:

a) activiti{i de predare: curs;

b) activitdfi aplicative: seminar, proiect, lucriri practice si de laborator, practici, indrumarea

proiectelor de an;

c¢) indrumarea elaboririi lucririlor de licentd, precum si a proiectelor de diploma;

d) indrumarea elaborarii disertatiilor de masterat;

¢) indrumarea elaboririi tezelor de doctorat;

f) alte activitdti didactice, practice §i de cercetare stiinjifici inscrise in planurile de

invatdmant;

g) conducerea activititilor didactico-artistice sau sportive,

h) activitdti de evaluare;

i) tutorat, consultatii, indrumarea cercurilor stiintifice studentesti, precum si indrumarea si

consilierea studentilor in cadrul mobilitatilor;

i) participarea la consilii si in comisii in interesul invatamantului;

k) activitdli de elaborare a materialelor didactice;

I) crearea de continut digital pentru disciplinele din domeniul de specializare;

m) participarea in comisii specifice deruldrii activititilor din cadrul departamentului, scolii

doctorale, facultatii, IOSUD sau universitatii;

n) indrumare/coordonare a studentilor inmatriculati in cadrul unui program de studiu ca

tutore de an;

o) alte activiti{i profesionale specifice in domeniul stiintific de competenta.
(3) Norma de cercetare cuprinde:

a) activitd{i de cercetare stiintifica specifici domeniului de specializare;

b) activititi specifice pentru depunerca de granturi in competifii interne, nationale si

internaionale sau in colaborare cu mediul privat;

c) activititi de transfer tehnologic si stiintific;

d) activititi de publicare a rezultatelor obfinute in urma cercetirii gtiintifice/didactice.
(4) Norma didactica siptiminala in invi{dméntul superior se cuantifici in ore conventionale, cu
timpul de munca focalizat pe activiti{i universitare. nu pe momentul realizérii lor.
(5) Norma didacticd se stabileste conform planurilor de invatimaént §i se calculeazd ca norma
medie siptiminala, indiferent de perioada semestrului universitar in care este efectuati. Norma
medie sdptiménali se stabileste prin impirfirea numirului de ore conventionale din fisa
individuald a postului (anexa nr. 7) la numérul mediu de siptiméni inscris in planurile de
inviifiméant pentru activitatea didactica de predare §i aplicativd din intregul an universitar.
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(6) Ora convenlionald este ora didacticd de activithfi previizute la alin. (2) lit. b) pentru
programele de studii de licen(a.
(7) Pentru programele universitare de studiu de licenid §1 postumiversitare ora de activitifi de
predare reprezintd 2 ore conventionale.
(8) Pentru programele universitare de studiu de master, ora de activititi de predare reprezintd 2,5
are convenlionale, iar ora de activitifi previizute la alin. (2) lit. b) reprezintd 1,5 ore
convenpionall,
(9) In cazul predarii integrale in limbi de circulatie internationala, la ciclurile de licentd si
master, activitdtile de predare, seminar sau alte activitdfi pot fi normate cu un coeficient
suplimentar multiplicativ de 1,25. Fac exceplie de la aceast prevedere orele de predare a limbii
respective.
(10) Activititile prevazute la alin. (2) lit. ¢) - k) si alin, (3), cuprinse in norma didactici, se
cuantificd in ore convenfionale, asifel incdt unei ore fizice de activitifi sd ii corespunda
minimum 0,5 ore convenlionale, astfel:
a) indrumarea elabordrii lucrdrilor de licentd : 10 ore conv./ lucrare de licenja
b) indrumarea elabordrii lucrdrilor de disertagie : 10 are conv./ lucrare de disertatie
¢) alte activitdfi didactice, practice yi de cercetare gtiintifica inscrise in planurile de
invdgdmdnt; 0,3 ore convengionale pentru una ord fizicd
d) conducerea activitdfilor didactico-artistice sau sportive:
- organizare §i participare la evenimente culturale, concursuri profesionale, spartachiade,
coneursuri aplicativ-militare ete): 20 ore conv. x nr, de evenimente
e) activitayi de evaluare:
¢l. evaluarea activitafii didactice directe la toate formele de invagamant:
- evaluare si notare temd de casa, referat: 0,25 ore conv, x nr, studenyi
- evaluare §i notare examene partiale: 0,25 ore conv. x nr. studenti
- evaluare si notare examen final: (), 25 ore conv. x nr. studenti
- evaluare §i notare proiecte de an/semestru: 0,25 ore conv. x ar. studenji
- asistenfd la examene, colocvii: 1,5 ore conv. x nr. examene
¢2. evaluarea in cadrul concursurilor de admitere:
- ¢laborare tematica si bibliografie: 4 ore conv.
- redactare subiecte/chestionare: 4 ore conv.
- corecturd teste grila: 0,/ ore conv. x nr. teste
- comisie contestatii: 0,1 ore conv, x nr, contestalii
- comisie concurs de admitere programe licenti: 24 ore conv, x nr, sesiuni
- comusie concurs de admitere programe master: & ore conv. x nr. sesiuni
- supraveghere examinare scrisd: 1,5 ore conv. x nr. examene
ed. evaluare in cadrul comisiilor examenelor de finalizare a studiilor universitare:
- claborare tematica i bibliografie: 4 ore conv. x nr. sesiuni
- ¢laborare subiccte tip clasic: 1 ore conv. x nr. sesiuni
- elaborare subiecte tip test grildi: 4 ore conv. x nr. sesiuni
- examinare §1 notare (oral): 0,25 ore conv. x nr. studenfi
- supraveghere probe scrise: 1,5 ore conv. x nr. probe
- corecturd lucréri: 0,25 ore conv. x nr. lucrari
- corecturd teste grilé: 0,1 ore conv. x nr. lucrari
- contestatii teste clasice: (.25 ore conv. x nr. lucrdari
- contestatii teste grild: 0./ ore conv. x nr. teze
- comisie susjinere lucrare licen{d/disertatie: 0,25 ore conv. x nr. candidafi
) tutorat, consultatii, indrumarea cercurilor gtiintifice studengesti, a studengilor in cadrul
sistemului de credite transferabile.
- activitatea de tutorat: 5 ore conv./an universitar
- consultatii acordate studentilor: 10 ore conv./an universitar
- indrumarea cercurilor stiinjifice studentesti: 10 ore conv./an universitar
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- indrumarea studentilor in cadrul sistemului de credite transferabile: 2ore conv. Zstudent

¢) participarea la consilii §i in comisii in interesul invatamdantului:

- participare la sedinte ale consiliului departamentului, consiliului facultigii. consiliului
de administratie i senatului: 0.5 ord conv. x nr. gedine

- participare in comisii pentru elaborare documentafie autorizare/acreditare/ reevaluare
programe de studii: 5 ore conv. x nr. comisii

- elaborare rapoarte de evaluare institutionald/programe de studii, audit intern/CEAC etc.:
& are conmv./raport

- participare in comisii de audit intern: maxim 5 ore conv, x ar. auditori

- participarea la sedintele Consilinlui National al Rectorilor, 1) ore conv. x nr.
sedintelor

- participare in comisii de admitere/licentifmaster sau finalizare studi, 10 ore
conv./activitate

- participare in comisii de concurs pentru ocuparea posturilor didactice sau de cercetare
vacante, 4 ore conv, x nr, Posturi

(11) Norma didactich sptdminald minim3 pentru activitdiile previzute la alin, (2) liL a) - g) se
stabileste dupd cum urmeazi:

a) profesor universitar: 7 ore convenfionale, dintre care cel pujin 4 ore conventionale de
activitifi de predare;

b) conferentiar universitar: 8 ore convenjionale, dintre care cel pulin 4 ore conventionale de
activitd{i de predare;

¢) lector umiversitar/sef de lucrari: 10 ore conventionale, dintre care cel pufin 2 ore
conventionale de activitifi de predare;

d) asistent universitar: 11 ore conventionale, cuprinzind doar activiti{i previzute la alin.(2),
lit.b), ¢) si f) in cadrul programelor de studii de scurtd duratd, studii universitare de licenta,
respectiv studii universitare de masterat.

(12) Prin exceptie, norma personalulw didactic previizut la alin. (11) lit. a) - ¢) care, datoritd
specificului disciplinelor, nu are in structura postului ore de curs se majoreazi cu doudl ore
conventionale.
(13) Norma didacticd nu poate depdsi 18 ore convenfionale pe saptiménd. Norma didactica
maxima a fieciirui cadru didactic universitar din academie este de 504 ore conventionale/an
universitar (se iau in considerare activitiitile specifice previizute la art.5 alin.(2). lit.a-i).
{14) Norma didacticd previzutd la alin. (11) si (12) reprezinta limita minimé privind normarea
activitdfii didactice. Senatul universitar al academiei, in baza autonomiei universitare, poate miri
norma didactica saptamanald minima, cu respectarea standardelor de asigurare a calitatii, fara a
depasi limita maxima prevazuta la alin. (13).
{15) Prin exceptie, in situatia in care norma didactici nu poate fi alcituiti conform alin. (11) si
(12), diferentele pénidi la norma didacticd minimd se completeazd cu activitd{i de cercetare
stiin{ificd, cu acordul consiliului facultatii, la propunerea directorului de departament si cu
aprobarea consiliului de administratie. Diminuarea normei didactice este de cel mult 1/2 din
norma respectiva, iar ora de cercetare este  echivalenti cu 0,5 ore convenfionale. Cadrul
didactic isi mentine calitatea de titular in functia didactica obfinuta prin concurs.
(16) Cadrele didactice universitare titulare a céror norma didacticd nu poate fi constituitd
conform prevederilor alin. (11)-(15) pot fi trecute temporar, la cererea acestora, cu norma
mtcgrala de cercetare stiintifici, mentindndu-si calitatea de titular in functia didacticd obtinuta
prin concurs. In aceastd perioadd, cadrul didactic are obligatiile personalului de cercetare din
inviitiméntul superior. Cadrele didactice universitare militare a caror normil didactici nu poate fi
constituitd conform prevederilor alin. (10)-(14) pot fi detasate pe alte funcii pentru desfiisurarea
de activititi didactice si de instructie in conformitate cu specialitatea militard definuti.

(17) Norma universitard efectivd siptiminala, stabiliti de senatul universitar pnin prezenta

metodologie, este urmitoarea (numarul de siptimini luate in calcul — 28):
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crt' Gradul didactic Norma didactici Nr. ore/ an univ,

1. |Profesor universitar 13 ore conv. 364 ore conv.
2. |Conferengiar universitar 14 ore conv. 392 ore conv.
3. |Lector universitar/ sef lueriri 15 ore conv. 420 ore conv.
4. |Asistent universitar 16 ore conv. 448 ore conv.

- norma universitard efectiva se realizeaza obligatoriu cu disciplinele pe care cadrul didactic a
dat concurs; in continuare pina la completare cu discipline similare mai intdi disciplinele de la
licenia si apoi cele de la master.

- norma didacticd prezentatd poate cuprinde: activiti(i de predare si activitdji aplicative, conform
art. 211, alin. (2), lit. a) si b) din Legea invatamantului superior, nr. 199/2023;

- celelalte activitdi didactice (indrumare elaborare lucrare licenid/ dizertatie de master/ teza de
doctorat, alte activitd{i didactice etc.) reprezint diferenta dintre 18 ore conventionale pe
siptdménd (18 x 28 = 504 ore) si norma prezentatd in tabel conform art. 211, alin. (2), lit
¢).....2) din Legea invildméntului superior, nr. 199/2023;

- norma de cercetare completeazd norma didactica astfel incit suma totald a orelor de muncé,
indiferent de grad didactic, este de 40 ore pe siptaménd;

- personalul didactic titularizat in inviimantul superior nu poate acoperi, intr-un an universitar,
mai mult de 3 (trei) norme didactice, indiferent de institutia de invatamént in care i5i desfisoard
activitatea;

- un cadru didactic trebuic s aibd obligatoriu cel putin 1/3 din norma de baza activitagi de
predare, activitdi de seminar, lucrdiri practice si de laborator, indrumare de proiecte de
an/semestru la programele de licentd;

- un cadru didactic cu norma de baza poate acoperi cel mult 2 (doudl) norme didactice in regim
plata cu ora, din toate statele de functiuni (la cele 2 norme in regim plata cu ora incarcarea este
minimi conform art.5 alin.11).

- un cadru didactic nu poate define cumulat (norma de bazd §i plata cu ora) mai mult de
2(doua) discipline la programele de masterat in academie;

- nu se scot in regim plata cu ora fractiuni de cursuri/laboratoare/seminarii/aplicatii.

(18) Personalul didactic si de cercetare titular care exerciti o funclie de conducere in cadrul
institujiei de invag@mént superior, de conducere, indrumare i control in cadrul Ministerului
Educatiei, in instituiile aflate in subordinea $i coordonarea acestuia, precum gi al ARACIS sau este
ales intr-o functie de demnitate publica poate beneficia de o reducere a normei didactice de cel mult
50%, cu aprobarea senatului universitar, Personalul didactic care beneficiazi de reducere de norma
nu poate sustine ore didactice la postul de bazi in regim de cumul sau plata cu ora §i nu poate sus{ine
activitafi didactice in calitate de cadru didactic asociat in alte universitagi.

(19) Cererea se formuleazd in scris de citre cadrul didactic de conducere interesat inainte de
inceperea anului universitar §i se inainteaza senatului spre aprobare. Senatul, in procesul de
analizi a cererii poate solicita aviz consultativ directorului de departament in care este incadrat
cadrul didactic.

Art. 6

(1) Activitijile didactice care exced o norma didacticd previzuta la art. 5 alin. 17 sunt remunerate
in regim de plata cu ora, cu indeplinirea conditiilor prevazute de legislatia in vigoare. Un cadru
didactic poate susline maximum doud norme didactice in regim platd cu ora, cu timpul de munci
focalizat pe activitati universitare, nu pe momentul realizérii lor.

(2) Activitajile de cercetare pe bazi de contract de cercetare sunt remunerate conform legii,
cartel universitare §i prevederilor contractuale. Contractul de cercetare stabileste atit modalitatea
de platd efectiva, cit §i cuantumurile.
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(3) Sustinerea de catre personalul titular de activitd{i de predare si cercetare in alte mstitutii de
invatimant superior sau de cercetare se face doar cu avizul consiliului de administratie si
acordul senatului universitar.

Senatul poate sau nu sd dea acordul scris in functie de raportul solicitantului, de conduita
manifestatd in cadrul academiei si de modul de indeplinire a acestuia a sarcinilor de serviciw.
Activitatea desfisurata in alte institutii de invatiméint superior sau de cercetare nu trebuie si
afecteze programul academiei.

(4) In raport cu necesititile academiei, cu avizul consiliului departamentului si cu aprobarea
consiliului de administratie §i a senatului universitar, se poate aproba, pe o duratd determinata,
invitarea in cadrul institufiei a unor specialisti cu valoare gtiintificd §i profesionald recunoscuta
in domeniu. din {ard sau din striindtate, in calitate de cadre didactice asociate invitate.

(5) Din categoria specialistilor cu valoare stiin{ifica si profesionald recunoscutd in domeniu face
parte si personalul militar provenit din rindul instructorilor militari.

(6) Specialistii cu valoare stiintifica §i profesionald recunoscutd pot efectua activititile didactice
aferente disciplinei/disciplinelor din planurile de invi{@mant ale programelor de studii gestionate
si vor fi nominalizate in statul de functii pe postul didactic/fractiuni de postun didactice vacante
de lector universitar, in regim plata cu ora.

Art. 7

{1) Activitatea de cercetare stiintificA a cadrelor didactice universitare se desfiisoard in baza

Regulamentului privind activitatea de cercetare stiintificd in academie si a celorlalte prevederi

legale specifice domeniului. Cadrele didactice universitare desfiisoarsi obligatoriu activitate de

cercetare stiinfifich.

(2) Norma de cercetare stiinfifici se cuantificd in ore conventionale. astfel incit unei ore fizice

de activitate de cercetare stiintifici si ii corespundi 0,5 ore convenfionale, pentru urmitoarele

activitati:

a) elaborarea de carti, monografii, cursuri universitare publicate la edituri recunoscute;

b) elaborarea si publicarea de articole in reviste, jurnale stiintifice indexate in baze de date

internationale;

¢) elaborarea si publicarea de lucriiri in volumele unor manifestdri stiinfifice: nationale/
internationale cu referenti §i comitet de program;

d) participarea (propuneri depuse) la contracte, proiecte cistigate prin competitie (granturi) ale
academiei;

¢) elaborarea de rapoarte de cercetare stiinjifici.

{(3) Normarea activititilor de cercetare stiintifica, lit.a) - f), se stabileste la nivelul consiliului

departamentului, in functie de volumul si complexitatea activitijilor desfisurate.

Art. 8

Cadrele didactice universitare desfisoard activithfi didactice complementare. Aceste

activitéfi se cuantifica in ore fizice, astfel:

a) pregatirea individuald metodicd: 30 oredan

b) modernizarea laboratoarelor si a sililor de specialitate: 20 ore x nr. unitdfi modernizate

¢) realizarea de noi lucriiri de laborator: 10 ore x ar, lucrdri finalizate

d) activitd{i de promovare a academiei: 5 ore x nr. activitafi

¢) activitdyi specifice mediului militar: nr. de ore distribuite de directorul de departament/
decarmul facultdyii

f) activitati de traducere: Jore/pag. A4, sau 3ore/activitate.

Art. 9

in situatii nepreviizute (concedii medicale, misiuni in afara academiei), sarcinile didactice ale
celor absenti motivat pot fi preluate de ciitre alte cadre didactice din cadrul departamentului, din
academie sau din afara acesteia, inclusiv in sistemul plata cu ora, la propunerea directorului de
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departament, cu avizul consiliului faculttii §i a consiliului de administrajie, respectiv cu
aprobarea senatului academiei.

Art. 10
Suplinirea colegiald se desliigoard pe principiul reciprocititii, la nivelul departamentelor §i in
functie de situatie, fard a include costuri suplimentare.

CAPITOLUL 3 - NORMA DIDACTICA SI DE CERCETARE STIINTIFICA A
INSTRUCTORILOR MILITARI

Art. 11
Activitatea didacticd §i de cercetare gtiinfificd a instructorilor militani se normeazd, astfel:
?r: Gradul didactic Norma didactica Nr. ore/ an univ,
1. |Instructor avansai 15 ore conv. 420 ore conv.
2. |Instructor superior 16 ore cony. 448 ore conv.
3. |Instructor 16 ore conv., 448 ore conv.

conform prevederilor Instructiunilor privind Corpul instructorilor militari din institutiile militare
de inva{Amant, aprobate prin Ordinul ministrului apardrii nationale, nr. M58/2013,

CAPITOLUL 4 - DISPOZITII FINALE

Art. 12
(1) Modificarea metodologiei se poate face in urmatoarele situatii:
- la schimbarea cadrului legal;
- la inifiativa a cel putin o treime din membrii senatulur;
- la solicitarea a cel putin doua treimi din membrii unei facultagi;
- anual, cu cel putin 3 luni inainte de inceperea anului universitar,
(2) Prezenta metodologie se face publicd si se posteazil pe site-ul institugiei.

Art. 13
Anexele nr. 1, 2, 3, 4, 4bis, 5, 5bis, 6, 7 si 8 fac parte integrantd din prezenta metodologie.

Art-l 14
Prezenta metodologie intri in vigoare incepand cu data aprobirii acesteia catre Senatul AFAHC.

RECTDRUL{CGM"ANDA__NTU[:F;
ACADEMIEI FORTELOR AERIENE ,,HEINRI )

General de flotild acriani confuniv,

Conf. nm\r.
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NECLASIFICAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE Anexa nr.d
ACADEMIA FORTELOR AERIENE .HENRI COANDA"™ NECLASIFICAT
FACULTATEA ..niininnsnaainmmnisivamiiimasiin Exemplar unic

BEPARTAMENTUL o i i
APROB
COMANDANTUL/RECTORUL

ACADEMIEI FORTELOR AERIENE _HENRI COANDA”

AVIZAT

PRORECTOR l
(LOCTITORUL COMANDANTULUI PENTRU PROBLEME DE INVATAMANT)

-----------------------------------------------------------

DECANUL FACULTATI DE .........cooiuiinisimsiinnnns

NOTA DE COMANDA
ciitre Facultatea , Departamentul
In vederea asigurarii acoperirii sarcinilor didactice din planurile de invitamant pentru anul
universitar , solicitdm sprijin pentru desfasurarea urmatoarelor discipline:
Numiir de ore convenjionale
Aplicagil/
: i Program An/ )
Disciplina Curs Seminar Laborator | Sedinje de Prodect
GO Bbink. | e instructie

Sem.1 [Sem.2|Sem. 1 {Sem.2|Sem. 1 [Sem. 2{Sem. ] [Sem.2|Sem. ] [Sem.2

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr
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NECLASIFICAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE

Anexa nr.4 bis
ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,HENRI COANDA" NECLASIFICAT
FACULRATRR oo o tussesoaenmnsiavs i Exemplar unic
DEPARTAMENTUL ....oimmnaanmiinmaimbiie
APROB

COMANDANTUL/RECTORUL
ACADEMIEI FORTELOR AERIENE . HENRI COANDA™

VIZAT
PRORECTOR
(LOCTHTORUL COMANDANTULUI PENTRU PROBLEME DE INVATAMANT)

DECANUL FACULTATI DE .ocuivemsiesismisesmsens

RASPUNS LA NOTA DE COMANDA

Lrmare a Notei de comandi nr. din , pentru asigurarea acoperirii

sarcinilor didactice din planurile de invatimént pentru anul universitar solicitate de
directorul Departamentului

. acorddm sprijin pentru desfisurares urmatoarelor
discipline:
Mumiir de ore conventionale
Functia p = AplicaiiV
didacticd/poz. Disciplina v G‘:u” 4 o[ | |
Sem. [Sem. |Sem. [Sem. |Sem. [Sem. [Sem. [Sem. |Sem. |Sem.
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2

..................................................

................................................................................................
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NECLASIFICAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE Anexa nr.5
ACADEMIA FORTELOR AERIENE ,,HENRI COANDA" NECLASIFICAT
FACULTATEA ...ooovcovsoasesssmmmssiossssssssssmmsssnsesesssssssmmmmssens Exemplar unic

DEPARTAMENTUL .....ococonmmmsssisssssonmmmssssssisisss
CENTRALIZATOR

CU EVIDENTA ORELOR RECUPERATE IN COMPENSAREA
ACTIVITATILOR EXECUTATE IN AFARA PROGRAMULUI

SEMESTRUL . LUNA e
Numele §i Lot i RECUPERARE
Nr. prenumele (SEDINTA)
ort. | cadrului | DM Disciplina  Inumar/ | Orve | Data ﬁ:ﬂ‘,‘:ﬂ b,
didactic Formi | fizice | (luna) de timp
I
2.
3.
4
5.
6. == =
7. — oL -hiji w o]l b
B
9.
10.
1.
12,
DIRECTOR DE DEPARTAMENT
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NECLASIFICAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE Anexa nr. 5 bis
ACADEMIA FORTELOR AERIENE .HENRI C OANDA" NECLASIFICAT
FACULTRTRA s e i s Exemplar unic
DEPARTAMENTUL

APROB
COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR AERIENE
~HENRI COANDA™

AVIZAT

PRORECTOR (LOCTHTORUL COMANDANTULUI
PENTRU PROBLEME DE INVATAMANT)

TABEL
CU EVIDENTA ORELOR RECUPERATE IN COMPENSAREA
ACTIVITATILOR EXECUTATE IN AFARA PROGRAMULLUI

ANUL UNIVERSITAR ................. B vy v
SEMESTRUL ............, LUNA

.........................

Numele si prenumele cadrului didactic

.......................................................................

TEMA
= . (SEDINTA) RECUPERARE
ey Data Disciplina Numir/ | Ore Data E:;; :::i Obs.
Forma | fizice {luna) de timp

1.

4.

3

4. A
&
INTOCMIT,

DIRECTOR DEPARTAMENT
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MECLASIFICAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE Anexa nr.6.1
ACADEMIA FDRTELUR AERIENE ,HENRI COANDA" NECLASIFICAT
FACULTATEA ., Exemplar unic

APROB . -
PRORECTORUL (LOCTHTORUL COMANDANTULUI PENTRU INVATAMANT)

EI15A
privind situatia orelor efectuate In regim |, Plara cu ora” in timpul programului

la Departamentul ..
st o altor activiti dcsmamm {prumcm comisii, mfmnm ﬂu:l remunm
in funa .,

Subsemnatul, . _" ., deelar prin prezents cd am efectunt ore remunerate in regim
wPlata cu ora’ t.unl'm'm slutu]ul dc mmﬂl nl Dcpaﬁmn:mulm ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 31 programArii
arare aprobate, astfel:

= Peooadarde la: i Ibainaiaaa

= Postul vecantde ........oooin coniiinning o POEIIB fiaimnars

Total are
0 {;{i:d pi ‘“ﬂ"'ﬂ“t:‘ conventionale
Dats/ Modulul Disciplina R cfoctus efectuate
program’ | AwGrs (She ko)
Sgr. Curs | Aplicatii’

Total are fizice / convenjionale

'I~I|ccnta.M masterat, P.U, - postuniversitar;
* § — seminar, L - laborator, P - proiect.

Menjiones cd in Tuni ..o om desTRyornt $i activitBil in cadnil ..o rersss pas
incoantumde .......... ope, conform L

Intocmit
Decan, Director departament,
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NECLASIFICAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE Anexa nr.6.2

ACADEMIA FORTELOR AERIENE , HENRI COANDA™ NECLASIFICAT

FABUTETARTEN e i e i a s Exemplar unic
DEPARTAMENTUL ..o s eeesseasnasanns

AVIZAT
DECANUL FACULTATH

SITUATIA CENTRALIZATOARE
privind evidenta orelor fizice efectunte in regim "Plata cu ora™ in timpul prngrmului

5i modul de recuperare a acestora in afara programului la Departamentul ...

Gradul, Data/ Recuperarea orelor efectuate
numele i in regim PO in timpul
prenumele Sbete Ty 1 Peogramul | AWGr/ Disciplina Ore fixice programului
in regim | program de studii Ser.
cndrului PO intervatul
didnctic |5 L [ra Dta Ore orar
TOTAL
TOTAL

' L - licent#, M — masterat, P.U, — postuniversitar.

intocmit

Director departament
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RECLASIFICAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE

ACADEMIA FORTELOR AERIENE . HENRI COANDA"
FACUETRIEA o simanmmms i it
DEPARTAMENTUL ..ocoovvnniiinsossisnnnisssissasanes

Anexa nr.7
NECLASIFICAT
Exemplar unic

FISA INDIVIDUALA DE CALCUL A NORMEI UNIVERSITARE

(model)

An universitar:

Departament:

Functie didactica, nume, prenume:

Norma universitard: 40 ore/sdptdmana, din care:

Ore conventionale/
A. NORMA DIDACTICA an s brpriitur
Al. Norma didacticd minimai, conform hotaririi senatului
8. Activititi de predare
b. Activitafi aplicative: seminar, proiect, lucrdri practice si de laborator,

practicd, indrumarea proiectelor de an

=

Alte activitiyi didactice, practice §i de cercetare stiintifica inscrise in
planurile de invajamant

Total Al.

A2. Alte activitii incluse in norma didactici maxima (18 ore conventionale/ siiptimini)

Indrumarea elabordrii lucririlor de licena

Indrumarea elabordrii disertatiilor de master

Conducerea activitdtilor didactico-artistice sau sportive

Activitdti de evaluare

Tutorat

Consultatii

Indrumarea cercurilor stiingifice studentesti

Participarea in comisii §i la consilii in interesul invagamantului

~|eim |m s |e]o o]

Activititi de elaborare a materialelor didactice

Total A2.

Total norma didacticad (Al + A2)

B. NORMA DE CERCETARE

Ore conventionale/
an universitar

Conform FISElI INDIVIDUALE DE PROIECTIE A NORMEI DE
CERCETARE

Total normi de cercetare

Semnitura cadrului didactic Semnitura directorului de departament
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NECLASIFICAT

MINISTERUL APARARII NATIONALE Anexa nr. 8
ACADEMIA FORTELOR AERIENE . HENRI COANDA™ NECLASIFICAT
FACULTATEA DE ..ot ee s sasenenen e e Exemplar unic
Nr. din Dosar nr....
APROB
COMANDANTUL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR AERIENE
WHENRI COANDA"

RECTORULUI (COMANDANTULUT) )
ACADEMIEI FORTELOR AERIENE ,HENRI COANDA”

Prezint spre analiza si aprobare, situatia privind volumul de activitii didactice
desfasurate in Academia Forfelor Aeriene .Henri Coandd”, in cursul lunii
cerereennens (lUn@, anud), in sistem ,,plata cu ora™. _

Biroul Planificare. Organizare si Evidentd Invaiamént a centralizat datele
prezentate de directorii departamente din Facultatea de .............ccovviiiieiiiincsiisssnninns ;
verificind incadrarea acestora in legislatia de specialitate si in volumul de activititi
didactice. aprobat de ministrul apéararii nationale, in rezolutie pe raportul rectorului
(comandantului) Academiei Fortelor Aeriene ..Henri Coanda™ inregistrat cu numérul
SUSREN . | . J— :

R vt e o

...........................................

(data completarii)
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